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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_22 021 ze dne 24.2.2023

Vyzva €. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
03 22 021 CZ.03.03.01/00/22_021/0001315 Paliativni péce v osobni asistenci
Kritéria

1. POTREBNOST

Nazev 1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potifebnost nového reseni
kritéria
Popis Zadatel je dlouhodobym odbornikem na oblast péce o seniory. | pies jeho dlouhodobé

kvalitni nabidku sluzeb — sluzby OA, domov pro seniory apod., se Zadatel nesmifuje s
pouhym zajistovanim dobré péce ve svém zafizeni a ve svych sluzbach, ale snazi se
aktivné zapojit do zkvalithovani a nastavovani dané problematiky na celorepublikové
urovni. Zapojuje se do inovativnich projektd a premysli za hranice svych soucasné
fungujicich sluzeb. Své zkusenosti a znalosti obecné problematiky jasné a srozumitelné
doklada. Problémova oblast je vyznamna; paliativni pristup rezonuje socidlni oblasti delsi
dobu a je jasné dolozitelnd roztfisténost systému a nesystémové uchopeni tohoto
problému. Zadatel vnima problémy paliativni péce ve viech jejich rovinach, z nichi
hovory pecovatelll s klienty o smrti patfi k tém nejcitlivéjSim. Vyznamnym a pfitom
nedostatecné rfesenym problémem je prani klientd zemfit v domacim prostredi, coz
prinasi dalsi spektrum problémd, které doléhaji nejen na klienty samotné, ale nékdy jesté
vic na neformalné pecujici osoby.

Zadatel doklada vhodna data, kterd obecnou problematiku uréuji a ilustruji. | kdyz ma
Zadatel velky presah a komunikuje s fadou dalSich instituci, odborniky apod., neni jasné,
proc¢ Zadatel blize nepopisuje sou¢asné moznosti, které se v rdmci paliativniho pfistupu
objevuji. Chybi vétsi implementace poznatkd mobilni hospicové péce pravé se
zamérenim na vyuZitelnost jiz dostupnych zkusenosti pfi smérfovani vyvoje inovativniho
feSeni. Dobry prehled o stavajici praxi vSak Zadatel ukdzal v rdmci osobni Ucasti.

| kdyz je jasné dolozena potreba vzdélavat pracovniky OA v paliativnim pristupu a
pracovat s celym rodinnym systémem, opét chybi reflexe a vyuZitelnost soucasnych
aktivit jinych organizaci ¢i projektt (zvlasté v oblasti vzdélavani pracovnikd v paliativnim
pristupu, moznosti mobilni hospicové péce). Zadatel tuto oblast v podstaté neuvadi a
neni objasnéno, pro¢ pro 7adatele tato oblast nenf inspirativni a vyuZitelnd. Zadatel se
hodné opird o nastaveni inovativnich feseni v kontextu sluzby OA. Z existujicich podkladi
je vsak zfejmé, Ze v systému nyni cCasto rezonuje zpUsob prace v podobé
multidisciplinarnich tym0 (a case managert) kolem klienta (starého c¢lovéka). ProtoZe
feSena situace je Casto nad ramec sluzeb OA. Ostatné Zadatel dokonce uvadi, Ze je
zapojen v projektu s obdobnym tématem. V Zidosti mi tak chybi vétsi reflexe a
propojenost téchto Zadatelovych zkusSenosti, trendd v systému, jako ucelenégjsi
vychodisko pro hledani inovativnich feseni a nastavovani. V péci o seniory se nachazi fada
témat, kterym by bylo dobré se vénovat, Zadatel se velmi jasné drzi svého tématu, i kdyz
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je jasné, Zze by svou odbornosti a zkusenosti mohl obsahnout vice témat a oblasti. Je v
tomto pokorny a efektivni, vhodné velmi tizce vymezuje danou problematiku. Zadatel se
drzi velmi Gzce vymezené oblasti a pripadna feseni jsou primarné urcena pro fungovani
v organizaci Zadatele. Vzhledem k dané problematice a Zadatelovym zkusenostem bych
povaZovala za vhodné, aby se jiZz od zacatku vice klad diraz na sifeni ptipadnych feseni
do dalsich regionl, zvlasté pokud se povede vyvinout inovativni feSeni v této
problematice.

Slovni
hodnoceni

Dobré

2. UCELNOST

Nazev
kritéria

2.1 Cile a zlepSeni

Popis

Vize 7adatele dalece pfesahuje dobu realizace projektu. Uspéiné vyfedeni problému
bude mit zasadni dopad na vSechny zvolené cilové skupiny.

Zadatel specifikoval velmi piesné cile, ke kterym chce sméfovat. Uvedené kli¢ové aktivity
davaji smysl ke vztahu k feSenému problému. Zadatel se v cilech i aktivitach velmi tzce
drzi vytyéeného problému, k cildm pfistupuje s Uctou a nepredjima postupy a vysledky.
Takovyto piistup je kliovy pro inovaéni Feseni. Zadatel pomérné presné definuje, éeho
chce dosdhnout na zadkladé jim uvedenych aktivit. Zplsob ovérovani, Ze jde Zadatel
spravnou cestou je sice zaloZzen na pomérné jednoduchych postupech, jedna se vsak o
postupy jasné, efektivni a dobfe realizovatelné. Zadatel vhodné popisuje, jak pozna, ze
byl projekt Uspésny, popis je na druhou stranu k Zadatelovi mozna az zbytecné pfisny.
Zadatel ma Uzce vymezené a jasné téma a dobie popsané kroky a aktivity k naplnéni.
Uspésnost je pak popsana velmi Siroce s velkym dlirazem na vystup (zménu), i kdy? v
rdmci prvni faze by mél byt vétsi diraz na proces a zaméreni se na spravné fungovani
samotného procesu. Zadatel se tak zbyte¢né dostava do lehké pasti, aby naplnil sva
vlastni ocekavani. Propojeni s KA je logické a pfevazné odpovida povaze projektu.

Slovni
hodnoceni

Velmi dobré

3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev 3.1 Efektivita projektu a rozpocet
kritéria
Popis Zadatel vyuzivd bohatou dostupnou stavajici interni kapacitu a prostfedky (technické

zazemi apod.) vlastni organizace. Zadatel ma vybudovany silny tym s mnoha zkugenostmi.
Zadatel uvadi jasné zapojeni jednotlivych ¢len tymu se zcela raciondlnim navrhem
zapojeni jednotlivych ¢lend, které plisobi skoro aZ skromné, z hlediska ¢asu. Zadatel jasné
popisuje i jemné zmény v pozicich tym0O s ohledem na efektivni praci. Navrhovany
rozpocet tak plsobi velmi divéryhodné a promyslené. Na druhou stranu, i kdyZ ceny v
rozpoctu u mzdovych polozek odpovidaji cenam obvyklym, doporu¢enym, pohybuje se
Zadatel na samé vyssi hranici téchto obvyklych cen. (Pokud Zadatel uvadi mzdy vc.
zdkonnych odvodu). Vzhledem k standartnimu ohodnocovani je uvedeny navrh vyse
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mezd neskromnd. V pripadé dalSiho pokracovani projektu, v jeho realizacni fazi
doporucuji Zadateli vice promyslet navrhované mzdy a pripadné navrhy bliZici se k horni
hranici obvyklym cendm ddrazné oddvodnit. Vétsi odivodnéni v této zadosti rozhodné
chybi. Nastaveny rozpocdet odpovida vystuplm projektu i navrhované délce jeho
realizace.

Slovni Dobré

hodnoceni

4. PROVEDITELNOST

Nazev
kritéria

4.1 ZpUsob zapojeni aktérl do vyvoje FeSeni

Popis

Zadatel ma bohaté zkugenosti s uvedenymi cilovymi skupinami. Nema tolik zku$enosti s
mobilni hospicovou péci a zavadénim paliativnich pfistup(l v terénl, domnivam se, Ze by
bylo vhodné, kdyby pracovnici projektu této oblasti vénovali zvySenou pozornost,
pripadné se v této oblasti dovzdélali, pfizvali konzultanty z této oblasti. Zadatel vychazi
ze svych vlastnich kapacit a moznosti svych partnerd, partnerskych organizaci. Zadatel
opomiji soukromou sféru, o které se domnivam, Ze by bylo vhodné ji zapojit. Zadatel
zapojuje ty aktéry, ktefi jsou soucasti systémového usporadani (zastupci neziskovych
organizaci, poskytovatelé socialnich sluzeb, klienti), ktefi se chté nechté pohybuji v
hranicich systému. V oblasti paliativniho pfistupu (v terénu) vsak funguji také soukromé
subjekty, jejich vhled a zkuSenost oprosténa od fungovani v systému by mohl byt pfinosny
a mohl by pomoci pfi vytvéieni $ite inovativniho feseni. Zadatel je zapojen do Fady
odbornych skupin, ¢asto se vyjadfuje k dané problematice v médiich a spolupracuje s
vyraznymi stakeholdery. Neni Uplné jasné, zda se Zadatel podili na strategickych
dokumentech a zda se snazi vice uplatnit v odbornych skupindch zamérenych na
paliativni pfistup. | kdyz ma Zadatel Uzce vymezeny problém, jeho zkusenosti odborné
jsou velmi rozsadhlé a neni jasnéji specifikovana zkusenost pravé s lzce vymezenou
problematikou. Zadatel neuvadi nékteré kli¢ové dokumenty, které se dané problematice
vénuji (na Ceské ¢i evropské urovni), véetné napfiklad Standardd hospicové paliativni
péce. Neni jasné, zda zadatel udélal dostate¢nou reflexi, pfipadné proc pro Zadatele tyto
zdroje nejsou podnétné a vyuzitelné. Jsou zvoleny pouze dvé KA, a to presto, Ze by si
samostatnou pozornost zaslouZilo jak vzdélavani v ramci rozvoje kapacit pfijemce, tak (ve
vazbé na cil tykajici se feSeni chybéjici struktury na Urovni systému) navazani spoluprace
s dalSimi aktéry. Popis KA2 je na hrané nedostatecnosti poskytnutych informaci. Chybi
predpokladany rozsah zapojeni cilovych skupin, pfedpokladana forma prace s klientem a
rodinou, forma a rozsah sdileni informaci. V této souvislosti postradam v RT pracovnika,
ktery se bude touto problematikou aktivné zabyvat. KPZ chybéjici informace dopliiuje jen
Castecné. Chybi informace o planovanych metodach s vyjimkou uvedeni hloubkovych
rozhovord.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

Nazev
kritéria

4.2 Kapacity a pristup k feseni
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Popis

Zadatel ma redlnou moinost zménit ¢ nastavit novy pristup v oblasti zavadéni
paliativniho pfistupu do terénu se zamérenim na OA. Ma readlnou mozZnost vytvofit
inovativni postupy podporujici zmény v nastinéné oblasti. Zadatel ma kapacitu na to
pracovat podrobnéji i s dalsimi, v Zadosti neuvedenymi stakeholdery a dalSimi
relevantnimi institucemi/organizacemi/jednotlivci. Byla by skoda, kdyby se Zadatel tGzce
zaméfil na hledani ve svém nejuzsim ,rybni¢ku” a nezkusil danou problematiku fesit s
vétsi ambici na dopad i mimo vlastni sluzby a spratelené subjekty. | kdyz ma Zadatel s
tématem bohaté zkuSenosti, dostatecné nepolemizuje a nezkouma vsechny soucasné
zkuSenosti, byt mensich subjektl, nebo podobné oblasti (s velkym ddrazem na
zkusenosti z mobilni hospicové péce). Doporucuji vice zohlednit a pracovat s vSemi
relevantnimi jiz existujicimi vystupy, aby nové inovativni feSeni opravdu posunulo praci
odbornikl a nevytvofrilo jen dalsi paralelni nastroj— jednoho z mnoha subjektd v systému.
Zadatel m4 prehled o fedené problematice, neuvadi viak, zda se jiz v minulosti pokusil ji
néjak zasadné ovlivnit, a pokud ano, tak jak. Postraddm popis soucasného stavu
spoluprace zaméstnancd /osobnich asistentd s neformdlnimi pecovateli, neni uveden
predpokladany zplsob vyhledani NPO, ktefi problém Fesi pouze v ramci vlastni rodiny.
Dle popisu aktivit a realizacniho tymu je Zadatel schopen pracovat s odliSnymi nazory,
neboji se zapojovat cilové skupiny a disponuje velmi motivovanym tymem divat se na
problematiku novyma o¢ima. Re$eni nepfedjima, naopak je otevieny moznostem, které
by mohli z projektu vyplynout. Zadatel nezmifiuje doprovodné vzdélavani tymu, ani
Ucast na konkrétnich Skolenich, konferenci apod. SloZeni i kapacity realiza¢niho tymu ma
Zadatel dobre rozmyslené, projekt ma podporu vedeni organizace, je samo zapojené v
realizaci projektu.

Slovni
hodnoceni

Dobré

Nazev
kritéria

ZAVERECNE HODNOCENI

Popis

Planovany projektu je jak ze spolecenského, tak Cisté lidského hlediska, velmi dllezity.
Zadatel ma predpoklad problémy spojené s paliativni pé&i fesit, a to i v dalsi realizaéni
fazi. Své zkusenosti a znalosti obecné problematiky jasné a srozumitelné doklada. Chybi
vétsi implementace poznatkl mobilni hospicové péce pravé se zamérenim na
vyuZitelnost jiz dostupnych zkugenosti. Zadatel se dr#i velmi Uzce vymezené oblasti a
pfipadna feSeni jsou primarné urcena pro fungovani v organizaci Zadatele. Vzhledem ke
zkusenostem Zadatele by bylo vhodné, aby se jiz od zac¢atku vice klad d(iraz na Sifeni
pripadnych fedeni do dalsich regiond. Zadatel specifikoval velmi ptesné cile, ke kterym
chce smérovat. Uvedené klicové aktivity ddvaji smysl ke vztahu k feSenému problému.
Ceny v rozpoctu u mzdovych poloZzek odpovidaji cendm obvyklym, doporu¢enym, ale
7adatel se pohybuje na vy$$i hranici téchto obvyklych cen. Zadatel ma redlnou moznost
zménit ¢i nastavit novy pfistup v oblasti zavadéni paliativniho pfistupu do terénu se
zamérenim na OA. Ma redlnou moZnost vytvofit inovativni postupy podporujici zmény
v nastinéné oblasti.

Podminka pro realizaci:
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Cilova skupina , Neaktivni osoby” opravit zafazenim v Ciselniku na ,,Osoby socialné
vyloucené a osoby socialnim vylou¢enim ohrozené”.

Vysledné
slovni Hodnotici komise doporucuje projekt k podpofe po zapracovani podminek k realizaci

hodnoceni | uvedenych vySe. Maximalni doporucena vysSe dotace ¢ini 1 751 375,36 K¢
projektu




